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INTRODUCAO

Em 2019, a GIZ ProEcon solicitou um relatério de estudo intitulado "Produtos e Incentivos
Financeiros disponiveis para o Sector Agricola de Mogcambique”, com o objectivo de dar a
conhecer os produtos financeiros disponiveis para o sector agricola em Mogambique. As
recomendacdes do relatorio final sugeriam que seria benéfico para uma ampla gama de
actores da cadeia de valor agricola e outros participantes do mercado, ter acesso a uma
actualizacdo regular da informacdo assimetricamente distribuida sobre as opcoes,
mecanismos e programas de financiamento disponiveis. Como pretendido pela GIZ em
2023, no ambito do projecto ProEcon, esta breve visdo geral servird agora como um resumo
de actualizagéo dos dados e informacdes disponiveis.

No entanto, desde 2019/20 - e especialmente durante os ultimos trés anos (2021-2023) -
tem havido uma série de revisbes de relatdrios de estudos existentes, mapeamentos
abrangentes do ecossistema financeiro e inquéritos e teses recentemente encomendados
gue visam o panorama complexo e pouco claro das opc¢des de financiamento para o sector
agricola em Mocambique. A Plataforma CIFAM - Coordenacado Intersectorial de
mecanismos de Financiamento ao sector Agrario em Mocambique, liderada pelo
Ministério da Agricultura e Desenvolvimento Rural - MADER - com o objetivo de lancar
luz sobre os produtos e instrumentos financeiros disponiveis para o sector agricola em
Mocambique solicitou a atualizacéo sobre a informac&o dos mecanismos de financiamento

atuais e ativos para o sector agricola.

Para nao se limitar a repetir a informacao diligentemente recolhida e analisada, esta breve
visdo geral tenta antes centrar-se em quaisquer actualizagdes ou perspectivas identificadas
relativamente a ofertas de financiamento agricola especificamente de bancos comerciais,
IFDs, bem como através de instrumentos financeiros e de partilha de riscos financiados por
fundos publicos ou privados, como linhas de crédito dedicadas ou facilidades de garantia
de empréstimos - e outros programas/projectos de apoio centrados no sector agricola. Vale
a pena mencionar que, apesar de terem existido varias iniciativas e projectos-piloto sobre
a concepcao e implementacdo de diferentes tipos de seguros para o sector agricola,
impulsionados pelas intervencdes publicas e privadas acima referidas, até a data apenas
uma companhia de seguros privada tem perseverado com servicos de seguros para
empresas agricolas e um seguro indexado as condi¢cdes meteorologicas para pequenos
produtores. O mesmo se aplica a oferta e ao alcance muito limitados dos servigos
financeiros digitais destinados ao sector agricola. Enquanto a utilizacdo bem-sucedida de

diferentes solucbes digitais inovadoras para alcancar e servir as empresas agricolas



aumentou exponencialmente em paises vizinhos como o Quénia, a Zambia e o Malawi - o
desenvolvimento e a preparacdo do mercado em Mogcambique estdo muito atrasados (ver
anexo |V - outras entidades que oferecem financiamento ao sector agricola). A informacgéo
adicional capturada nesta visdo geral - quer recolhida através da andlise documental
efectuada, quer através das entrevistas com informadores-chave (Key Informant Interviews)

realizadas - € apresentadas em negrito.

Para uma visdo mais abrangente das opc¢des ou instrumentos de financiamento - incluindo
os Grupos de Poupanca e Crédito Rotativos (PCRs), bem como os Fundos das Mulheres
Rurais em Nampula, Cabo Delgado, Manica e outras provincias, e 0s de outros provedores
de servicos financeiros, participantes do mercado agricola, iniciativas publicas e privadas,
mecanismos e facilidades - para os quais ndo foi possivel recolher ou pesquisar novas
informacgdes adicionais, serdo feitas referéncias a estudos e publicagcdes mais completos
recentemente realizados no Anexo V. Algumas informac¢des sobre o acima mencionado
estardo também disponiveis nos Anexos IV. Deve ser mencionado aqui que os PCRs, bem
como os Fundos das Mulheres Rurais nas regides do Norte de Mogambique, podem
funcionar tranquilamente com sucesso, embora em menor escala, mas que a escalabilidade
dos mecanismos simples aplicados requer uma abordagem de ligacdo de "fim de ciclo”
sustentavel e monitorizada que ligue os grupos-alvo (lado da procura) ao lado da oferta

financeira formal.

Para concluir o relatério, o consultor tomou a liberdade de seleccionar um conjunto de
recomendacdes de entre o vasto numero de propostas bem pensadas sugeridas

recentemente, com o objectivo de melhorar o dilema acima mencionado.

Razbes 6bvias, como as realidades macroeconémicas, por exemplo, uma taxa de juro de
referéncia continuamente elevada (por exemplo, 24,10% em Novembro de 2023), com uma
meédia de 19,75% de 2001 a 2023, combinada com margens de lucro comparativamente
baixas para os participantes no mercado ao longo das cadeias de valor agricolas, em média
de 6-15%, ja indicam um dos principais obstaculos para os bancos comerciais concederem
empréstimos viaveis ao sector agricola. Assim, apenas cerca de 2,8% do total dos
empréstimos bancarios em Mocambique sdo concedidos ao sector agricola (tendéncia

decrescente nos ultimos anos).

Os requisitos minimos de capital restritivos do Banco de Mogambique, que estéo ligados a

racios de empréstimos nao garantidos - combinados com as dificuldades comprovadas das



empresas e produtores agricolas em fornecer garantias tangiveis - desencorajam ainda

mais 0s bancos comerciais a aumentar as suas carteiras de empréstimos agricolas.

Mas parece haver outro angulo para o crescente défice de financiamento para o sector
agricola em Mocambique quando se considera os intermediarios financeiros comerciais
como principais mutuarios. A maioria dos relatérios de estudos recentes mencionam que
0S bancos comerciais mostram um interesse genuino em explorar o sector agricola como
outro campo viavel de expansao, em parte devido a um mercado altamente liquido em curso
devido a reducdo geral dos empréstimos e do consumo - mas, a0 mesmo tempo, as
recomendacdes continuam a girar em torno da necessidade de mecanismos adicionais e
mais adequadamente concebidos de partilha de riscos, regimes de subvencdes, fundos
para as primeiras perdas e intervencdes de capacitacdo no financiamento da cadeia de
valor agricola para os bancos comerciais, etc.. Este tipo de instrumentos financeiros e de
assisténcia técnica tem sido disponibilizado aos bancos comerciais e a outras instituices
financeiras "interessadas" desde ha muito tempo, mas apesar do facto de um nuamero
crescente de IF "gerirem” um balcdo agro dedicado ou aderirem "entusiasticamente” a
essas linhas de crédito dedicadas, instrumentos de partilha de riscos e programas de
reforco de capacidades, ha ainda pouco crescimento visivel nas suas carteiras de
empréstimos agricolas. Ou, mais precisamente, ha pouca melhoria tangivel do acesso ao
financiamento para a vasta gama de actores do mercado ao longo das varias cadeias de
valor agricolas, especialmente considerando os produtores e 0s actores a montante.
Através da analise documental, bem como das KII, tornou-se bastante claro que os bancos
comerciais, bem como os investidores de capital e de impacto, desviaram ainda mais a sua
atencéo do envolvimento com os actores da cadeia de valor do sector primério para visarem
cada vez mais as grandes empresas de base agricola ou as empresas dos sectores

secundario e terciario.

Como ja foi referido, os doadores internacionais, como o KfW, estdo a trabalhar em
solucdes para colmatar o défice de financiamento ao sector agricola, oferecendo linhas de
credito dedicadas ou especializadas, mas € certo por enquanto, que a maioria parece nao
conseguir satisfazer as expectativas dos intermediarios financeiros parceiros e/ou dos
beneficiarios finais, uma vez que a utilizacdo dessas linhas de crédito continua a ser baixa,

como indicaram os entrevistados.

Outra categoria de instrumentos financeiros que foram disponibilizados as IF parceiras de

diferentes niveis ao longo da(s) ultima(s) década(s) pelas IFD, pelos doadores e pelo



governo sao os mecanismos/fundos de garantia de empréstimos. Mas, a semelhanca de
algumas das linhas de crédito oferecidas com requisitos especificos ou mercados-alvo
predefinidos, a maior parte dos mecanismos de garantia de empréstimos agricolas parece
nao ter a concepgdo correcta ou as caracteristicas/condi¢cdes do produto que os tornem
suficientemente atractivos para que as IF os utilizem de forma substancial. Assim, tentou-
se também recolher informacfes sobre instrumentos/mecanismos novos e inovadores

planeados ou futuros - estruturados de forma diferente com outros objectivos.

Como categoria final, vamos analisar brevemente alguns dos programas/projectos de apoio
financiados por entidades publicas ou privadas/doadores que se centram ou, pelo menos,
contém componentes orientadas para o apoio ao acesso a financiamento para o sector
agricola. A gama de programas de apoio parece ser vasta, compreendendo varias
concepcdes de programas com numerosas componentes diferentes, diversos instrumentos
de financiamento (por exemplo, financiamento misto ou subvencdes equiparadas)
combinados com diferentes tipos de AT ou como iniciativas autbnomas. No entanto, esta
apresentacao apenas delineara brevemente alguns dos programas em curso - e tentara
antes apresentar os desenvolvimentos ou inovacdes planeados, tal como recolhidos

durante a recolha de informacao primaria e secundaria.

A informacédo relativa aos produtos financeiros, instrumentos e detalhes do programa
apresentados nesta breve visdo geral foi obtida principalmente através das entrevistas
realizadas a informadores-chave (Klls) - bem como através de uma rapida analise
documental dos relatérios e publicacdes de estudos mais recentes e actualizados. Nao se
assume qualquer responsabilidade pela exactiddo; ndo houve qualquer intencdo de
apresentar uma visdo geral completa da informacdo. A exactiddo das informacodes
adoptadas a partir de relatérios de estudos realizados anteriormente nao pode ser verificada

pela equipa de especialistas responsavel por esta sintese.

METODOLOGIA

O exercicio de mapeamento do lado da oferta envolveu uma rapida analise documental de
relatérios de estudos, publicacfes e documentos existentes (disponiveis através das partes
interessadas, pesquisa na Internet ou como informacéo de acompanhamento de entrevistas
presenciais), complementada por um inquérito qualitativo que incluiu 27 entrevistas/ KlIs. A
figura seguinte ilustra a distribuicdo dos participantes com base nos respectivos tipos de

instituicoes.



Figura 1: Informadores-chave (Entrevistados) por tipo de instituicdo

Provedores de servicos financeiros Sistema de apoio financeiro Sector Publico
6 Bancos Comerciais 6 Agéncias Doadoras 3 Ministérios/Dept.
3 Investidores de impacto/capital 2 DFls B 1 Regulador
3 Especialistas do sector 3 Gov. Agencias + Inst.
privado

Como mencionado acima, esta visdo geral é a continuacdo de um estudo sobre os produtos
financeiros disponiveis para o sector agricola em Mogambique, encomendado pela GIZ em
2019. Procura principalmente acrescentar um ponto de vista diferente e/ou valor adicional
a uma variedade de mapeamentos do ecossistema financeiro recentemente realizados ou
actualizados e relatorios de estudos que enfatizam os instrumentos e produtos para os

actores da cadeia de valor agricola em Mogambique.

As partes interessadas e os actores do mercado entrevistados foram seleccionados pela
GlZ ProEcon e pela equipa de consultores com base na sua relevancia identificada para o
sector econdémico/financeiro especifico, na sua afiliagdo a Plataforma CIFAM e no seu nivel

de resposta e vontade de partilhar informacéo relevante.

Todas as entrevistas foram conduzidas pela equipa de consultores do GOPA-AFC durante
o periodo de final de Outubro a meados de Novembro de 2023 - onde a maioria das
entrevistas foram acompanhadas por representantes do programa ProEcon da GIZ. As
entrevistas foram conduzidas como conversas abertas guiadas por um par de perguntas
recorrentes. Foram realizadas pessoalmente onde e quando possivel - ou virtualmente
através de videochamadas da plataforma MS-Teams. A maioria das entrevistas foi
realizada com entrevistados individuais e foram tomadas notas manuscritas com base na
informacéao verbal partilhada. No entanto, em alguns casos, estas foram substancializadas
por material informativo adicional partilhado pelos entrevistados. O tempo despendido por
entrevista variou entre 20 e 50 minutos, com uma média de cerca de 30 minutos. Em alguns
casos, e com entrevistados seleccionados, a equipa de especialistas partilhou um conjunto

de perguntas pré-definidas antes das entrevistas agendadas ou no caso de o potencial



interessado indicar uma disponibilidade limitada para uma entrevista presencial (ver Anexo

I). A quantidade e a qualidade da informacao recebida foram negligenciaveis.

APRESENTAR MECANISMOS, PRODUTOS E INSTRUMENTOS PARA AS PME LOCAIS ENVOLVIDAS NAS
CADEIAS DE VALOR AGRICOLAS

Como o subtitulo do relatério do estudo indica, o trabalho centra-se nas opcdes de
financiamento para as PMEs do sector agricola. Por conseguinte, a analise documental,
bem como as entrevistas foram conduzidos concentrando-se puramente nas oportunidades

de financiamento mais prevalecentes para o sector agricola em Mogcambique.

A. OS BANCOS COMERCIAIS E A SUA OFERTA AO SECTOR AGRICOLA

A viséo geral das varias opc¢oes de financiamento disponiveis comeca com as ofertas dos
bancos comerciais (BC) em Mocambique. Os bancos comerciais sdo considerados o0s
intermediarios financeiros com maior alcance em termos de nimero de agéncias, ATMs e
efectivos. Apesar do facto de alguns dos maiores bancos comerciais em Mocambique
gerirem agri-desks dedicados, com pessoal dedicado e estratégias de financiamento
agricola, o investimento total baseado em divida no sector agricola € baixo
(aproximadamente 2,8% do total da carteira de empréstimos pendentes (OLP); o valor
efectivo pode ser alguns pontos percentuais mais elevado, uma vez que o BdM considera
apenas o sector de producdo primaria nas suas estatisticas agricolas - mas ndo o agro-
processamento e a exportacdo). Cada um dos interlocutores referiu que as suas carteiras
de empréstimos agricolas contribuem entre 2 - 6% para 0 seu OLP total. Apenas um banco
mencionou que cerca de 25% do volume do seu OLP ¢é afectado ao sector agricola (Societe
Generale). A grande maioria das entrevistas com os representantes dos bancos comerciais

tinha em comum os seguintes elementos:

e Os bancos comerciais preferem concentrar-se em clientes de maior dimenséo, médios
ou empresariais (por razbes O6bvias, como rendimentos de juros atractivos (l.1),
percepcao de menor exposicao ao risco (1.2), custos de transacc¢do mais baixos (1.3) e,
por exemplo, melhores conhecimentos internos de uma empresa comercial
"empresarial” (1.4)) ou seguir uma abordagem directa de financiamento da cadeia de
abastecimento (ou empresa/cliente ancora) (ll), em que o banco financia primeiro uma
empresa ancora de maior dimensdo bem conhecida (por exemplo, transformador,
agregador, exportador) com um bom historial de crédito, op¢Bes de garantia e
demonstracdes financeiras sélidas, que depois permite o financiamento adicional (ou
interno) de compradores, produtores, intermediarios (por exemplo, transformadores,

exportadores). O banco financia em primeiro lugar uma empresa ancora de maior



dimenséo (por exemplo, transformador, agregador, exportador) com um bom historial
de crédito, opcdes de garantia e demonstracoes financeiras solidas, que depois permite
o financiamento adicional (ou interno) de compradores, produtores e intermediarios (por
exemplo, VBAS) através das vantagens acima referidas do cliente ancora junto do banco

comercial;

Os bancos comerciais realizaram projectos-piloto de financiamento de (M)PME
baseadas no sector agricola, de alguma forma ou em certa medida, mas os bancos
entrevistados mencionaram que tiveram experiéncias predominantemente negativas

com esse grupo-alvo heterogéneo (devido a varias razées);

Os bancos comerciais estéo conscientes do "diferencial” irreconciliavel entre a taxa de
juro de base dos empréstimos (= como directriz para a taxa de juro baseada no
mercado oferecida aos clientes) e a margem de lucro média das empresas agricolas,

dai a necessidade de linhas de crédito concessionais ou de regimes de subvencéo

Os bancos comerciais concentram as suas actividades de concessao de empréstimos
em agro-industrias derivadas de média a grande dimenséo, activas em cadeias de valor
rentaveis (e "mais seguras") como o algodao, o aclcar, a castanha de caju, o feijdo e o
tabaco;

Os bancos comerciais em Mogcambique geralmente ndo tém produtos e servicos com
marcas distintas para as empresas agricolas nem um plano claro de vendas e marketing
para os mesmos, dado o risco inerente a actividade agricola e as limitacdes na cobertura
do risco de crédito, o financiamento agricola baseia-se em linhas de crédito e fundos de
garantia como o KFW, Agro-Garantee, e outros;

Os bancos comerciais "ainda" carecem de capacidade interna e de confianca para
avaliar o risco de crédito agricola e para compreender os conceitos e metodologias de
financiamento agricola ao nivel exigido, dai o pedido continuo de facilidades de partilha

de riscos e/ou de AT.



Tabela 1: Bancos comerciais e suas ofertas ao sector agricola

Informacgdes
Banco ¢

comercial

O Absa Bank tem uma equipa dedicada
ao financiamento agricola. A equipa
serve uma vasta gama de clientes
agricolas, desde PMEs a grandes
empresas. Os clientes com um
volume de neg6cios anual > 25
milhées de USD sé&o considerados
Grandes empresas. Os clientes de
grandes empresas sao geridos por
Gestores de Relagfes dedicados. O
seu objectivo estratégico a longo
prazo é apoiar a substituicao de
alimentos importados por alimentos
produzidos localmente e exportar
de qualidade em excesso. O Absa
NAO oferece produtos de marca
especifica. A "abordagem bancaria
ecossistémica" aplicada reflecte a
abordagem simples da cadeia de
abastecimento/empresa ancora para
a concessao de empréstimos. O
Absa dispde de um regime de base
para os produtores subcontratados,
com a Higest a financiar os seus
produtores subcontratados sem
garantias. O Absa assinou um
mecanismo de garantia parcial com a
USAID/DFC no valor de 16,5 milhGes
de ddlares (50% de partilha de riscos) -
e esta a procurar activamente linhas de
crédito especializadas e parcerias
estratégicas para o executar.

ApOs a aquisi¢do do BancABC, o
Access Bank esta a implementar a sua
estratégia de expansao através de
diversas abordagens. A GIZ
apoiou/apoia o Access no
desenvolvimento da sua rede de
agentes (actualmente 40 agentes no
Corredor de Nacala). Em colaboracéo
com o M-PESA, foi introduzido o
produto de empréstimo digital "Txuna",
especialmente dirigido aos PACEs e
aos pequenos produtores, incluindo
homens e mulheres que cultivam 2-9
hectares de terra.

O Access Bank concebeu um produto
de empréstimo agricola especifico,
centrado nos transformadores e
comerciantes agricolas, por exemplo,
grandes compradores e seus
agregadores. O Access esta a procurar
activamente linhas de crédito
dedicadas e mecanismos de garantia
de empréstimos para expandir e criar
um canal de distribuicdo.

O BCI gere a sua actividade de agro-
financas através de um gabinete agro
dedicado. O banco emprega
agrénomos profissionais que se
encarregam da avaliacdo interna do
crédito agricola. O BCI continua a
procurar activamente linhas de crédito
especializadas e mecanismos de
garantia de empréstimos para reduzir

Access Bank

Grupo-
alvo/sectores Produtos
AVC
Primario/ e Leasing o
Secundario/ e WC
Comeércio e Descoberto °
e Multinacionai o Empréstimos
S comerciais
e Grandes e Financiament
empresas oa
e Médias fornecedores
e PME e Empréstimos
sem °
garantias a
PME (< 20
milhdes de
MZN)
e Facilitao

seguro para
0S mutuarios

Particulares Txuna (M-Pesa) o

Secundario/ e WC

Comércio e Activos fixos .
e Empresas e Descobertos e
e Médias .

Comércio/transf e WC .
ormagao e Descobertos
e Grandes
empresas
e Médias
Algumas
PME

Informacgdes
adicionais

Todos os
AVCs

Nao sdo
financiadas
novas
empresas ou
empresas em
fase de
arranque

Em vias de
assinar um
MOU com os
programas
Primer e
Resina
financiados
pela USAID

Todos os
AVCs
Sésamo
Caju
Ervilhas de
pombo
Milho

de empréstimo
dedicados a
agricultura



Millenium

Mozabanco

0S Seus pregos e a exposi¢ao ao risco.
Em 2023, dispunha de uma linha de
crédito da USAID especificamente
para a cadeia de valor do caju, que
erainicialmente gerida pelo GAPI. O
BCI tem conhecimentos técnicos
especificos em cadeias de valor
como o algodéo e, por conseguinte,
também investe fundos proprios
nesta CV. Tem um historial de trabalho
com fundos governamentais e
mecanismos publicos de partilha de
riscos (regimes de garantia de
empréstimos) para promover
mutuamente o sector.

O FNB parece estar empenhado no
sector agricola como uma area de
negocio viavel. Especialmente no
corredor de Nacala, com planos para
abrir um balcao agro-comercial em
Nampula.

O BIM gere uma carteira agricola
comparativamente maior, apesar de
nao mencionar a agricultura como um
dos seus sectores prioritarios. Tem
uma parceria com o KfW na sua linha
de crédito agro-financeira a MPME, que
oferece empréstimos a MPMEs
baseadas no sector agricola a uma
taxa de juro de 15% ao ano.

De acordo com o GAPI (entidade que
gere o fundo de garantia), sera langado
um novo produto, com maior
abrangéncia, para substituir o actual
modelo Agro-Garante (expirado), para
fazer face a procura e estédo em curso
renegociagdes para novas linhas de
crédito para este sector.
Adicionalmente, o BIM tem em curso
um processo de identificacdo de
consultores ligados ao sector
agricola, para aumentar as
oportunidades de financiamento e
alargar a sua carteira de crédito
neste sector de actividade.

O Mozabanco é muito ativo no dominio
das financas agricolas em
Mogambique. O Moza esta a conceder
empréstimos ao sector agricola - (a)
com fundos préprios, bem como (b)
beneficiando de vérias linhas de
crédito especiais, programas de
apoio (por exemplo, SUSTENTA) e
fundos/subvencdes de doadores
internacionais (por exemplo, 0
Fundo Kuwait desde 2013). Mas o
Moza também gere fundos
internacionais destinados ao sector
agricola como uma instituicédo
grossista, por exemplo, o REFP do
FIDA, um fundo misto que consiste
em subvencgdes e financiamento da
divida. Além disso, o Moza esta
envolvido numa série de mecanismos

Primério /

Secundario /

Exportagcéo

e Multinacionai
s

e Grandes
empresas

e Médias

Primério /

Secundario /

Comércio

o MPMEs

e Multinacionai
s

e Grandes
empresas

e Médias

Primério /

Secundario /

Comércio

e Grandes
empresas

¢ MPMEs

e Médias

Descoberto
Leasing
WC/ FA
Documentari
0]

Descoberto
Leasing
WC/ FA
Crédito
Documentari
0]

Financiament
o do
comércio
Financiament
o as PME
Empréstimos
WC + FA

O FNB oferece
0S seus
empréstimos
"agricolas" a
taxas de
mercado e com
comissodes de
administracéo
relativamente
elevadas

O BIM néo
oferece
produtos e
Servigos
agricolas. No
entanto, a BIM
dispbe de
varios produtos
que
respondem as
necessidades
dos seus
clientes ligados
ao sector
agricola

O Moza fundiu-
se com o
Banco Terra
em 2019 e os
actuais
accionistas
possuem um
forte nivel de
especializacdo
na agricultura



Nedbank

Societe
Generale

Standard
Bank

de garantia (por exemplo, AGF,
FECOP). O Moza gere as suas varias
actividades sectoriais a partir de um
gabinete dedicado ao sector agricola.
O Nedbank n&o tem um balcéo
dedicado ao sector agricola e ndo tem
uma estratégia de financiamento
agricola nem de empréstimo
especificos para o sector. No entanto,
tem uma pequena carteira de
empréstimos agricolas (~16m MZN),
principalmente através de
empréstimos a clientes estratégicos
(envolvidos na agricultura) numa
espécie de acordos de off-taker. No
passado, aventuraram-se em
empréstimos para a producgéo
agricola em pequena escala, mas
sem sucesso.

A Societe Generale esta empenhada
em trabalhar com os participantes no
mercado do sector agricola. Dispde de
um produto de empréstimo a médio
prazo especifico para PME do sector
agricola com um volume de negécios
anual superior a 1,5 milh6es de
ddlares, mas a aceitacdo pelo mercado
€ lenta. Estéo inscritos nas linhas de
crédito do KfW para oferecer
empréstimos a taxas de juro
reduzidas e combinam-nas com
mecanismos de garantia (por
exemplo, até 05/2023, com o regime
de garantia de 50% da Proparco,
ARIZ), a fim de reduzir os requisitos
de garantia. Também se dedicam ao
crédito as empresas agricolas,
principalmente aos exportadores,
sob a forma de facilidades de pré-
exportacao a curto prazo (120 dias)
em USD, com elevadas exigéncias
de garantias. Trabalham com
acordos de controlo de existéncias
(SMA), com controlos trimestrais
efectuados por avaliadores externos
independentes, bem como com
acordos de gestdo de garantias
(CMA) - principalmente nas CV de
sementes oleaginosas. Tal como
alguns dos outros BC, a Societe
também segue a abordagem da
empresa ancora/financiamento da
cadeia de abastecimento para se
envolver com o sector agricola.

O Standard Bank gere as suas
actividades de financiamento agricola
através de um balcéo agricola
especifico. O banco trabalha
principalmente com as empresas
agricolas, os exportadores e as
grandes empresas. Parece que o
Standard se baseia principalmente no
seu préprio financiamento.

e Exportadores
e Empresas

Primario/

Secundario/

Comércio

e Multinacionai
s

e Grandes
empresas

e Meédias
PME

Primario/

Secundario/

Comeércio/

Transportes

e Multinacionai
S

e Grandes
empresas

e Médias

Empréstimos e
comerciais

Empréstimos e
WC

Descoberto
Trade finance
(FX) C
Locacao (por
exemplo, .
equipamento e
para
cultivadores °
subcontratad
os/improvisag
do de .
instalagdes)

Empréstimos e
WC + FA
Leasing

A principal CV
é a macadamia
O Nedbank
NAO esta
inscrito em
nenhuma das
linhas de
crédito e/ou
facilidades de
garantia/progra
mas de apoio
existentes

Foco do
exportador em
Nampula,
Nacala, Beira
As principais
CV séo
Acucar

Aves de
capoeira
Culturas de
rendimento
(arvores)
Sementes
oleaginosas
Sésamo
Ervilhas de
pombo
Amendoins
Caju

Foco nas
culturas
arboreas
Acordos de
empresa com
fornecedores
de
equipamentos
agricolas.
Fornecedores
de
equipamento
agricola
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Como se pode ver no quadro acima, alguns dos maiores bancos comerciais gerem as suas
operacOes a partir de um balcdo dedicado ao sector agricola, e alguns deles estdo a
esforcar-se por contratar agricultores formados e/ou formar os seus funcionarios em
financas agricolas (cadeia de valor) - quer internamente, através da sua afiliacdo a um
grupo maior com experiéncia em Financiamento da cadeia de valor agricola (AVCF), quer
através de parcerias com programas de doadores ou mecanismos de financiamento com
componente de assisténcia técnica (AT). Apesar do facto de a maioria dos bancos
comercias entrevistados ter indicado apoiar todos os segmentos das CVAs, parece que a
maior parte estd a concentrar-se em entidades estabelecidas no segmento de
agregadores/comeércio e exportacao - em cadeias de valor de culturas de rendimento bem
estabelecidas como o acgucar, o tabaco, o algodao - e actualmente também em culturas
arbéreas, soja, macadamia e lichia. Isto parece fazer sentido, uma vez que a abordagem
preferida para servir o sector é uma abordagem empresarial/"empresa
ancoralfinanciamento de entidades da cadeia de abastecimento”, colocando as empresas
menos arriscadas (empresas lideres) - bem conhecidas, com demonstracdes financeiras
sélidas, historial de crédito favoravel e uma abundancia de garantias - no centro da sua

prestacdo de servicos financeiros (primeiro).

Também parece valer a pena mencionar que um maior niumero de bancos comerciais
entrevistados declarou ter interesse em estabelecer parcerias e/ou colaborar com IFDs,
doadores ou programas de apoio para beneficiar de linhas de crédito subsidiadas,
facilidades de partilha de riscos como garantias de empréstimos, regimes de subvencdes
ou acordos de AT, a fim de mitigar situacfes de risco, evitar taxas de juro extensivamente
elevadas, aliviar os requisitos de garantias excessivamente onerosas e ultrapassar a falta

de capacidade interna geral no financiamento da cadeia de valor agricola nas IFs.

B. AS INSTITUICOES DE FINANCIAMENTO DO DESENVOLVIMENTO E A SUA
OFERTA AO SECTOR AGRICOLA

As IFDs nacionais activas em Mocambique tentam desempenhar o seu papel na melhoria
do acesso limitado ao financiamento para grandes segmentos de actores da cadeia de valor
agricola no pais (em parte devido a abordagem extremamente adversa ao risco aplicada
pelos bancos comerciais, e em parte devido ao ambiente juridico e econdémico desfavoravel
em que esses intermediarios financeiros e beneficiarios finais tém de operar). Ambos se
concentram principalmente na gestédo de algumas das linhas de crédito especializadas que
séo oferecidas em varios tons de cinzento - destinadas a sectores-alvo ou cadeias de valor

predefinidos, equipadas com reducdes de taxas de juro ou facilidades implicitas nos
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requisitos de garantia - ou, simplesmente, a beneficiarios predefinidos, entre outros. Do
mesmo modo, os mecanismos de partilha de riscos, como as facilidades de garantia de
empréstimos com diferentes caracteristicas e condi¢cdes gerais, sao geridos pelas IFD, com
o objectivo de reduzir o risco do sector agricola para os intermediérios financeiros locais.
No entanto, a maioria dos regimes e mecanismos existentes parece estar, de alguma forma,
"fora do mercado”, inadequadamente concebidos ou, provavelmente, apenas nao
"lancados" da forma correcta ((a) para as IF parceiras, bem como (b) para os beneficiarios
finais) - uma vez que a maioria deles sofre de uma clientela comparativamente baixa - e,
por conseguinte, de um impacto limitado. Tal como se pode ver no quadro seguinte, as duas
IFD "locais" estdo envolvidas em instrumentos do mesmo tipo - e, de alguma forma,

parecem enfrentar o mesmo dilema, apesar dos seus esfor¢os louvaveis.

Tabela 2: IFDs e suas ofertas para o sector agricola

IED Informagdes Grupo-alvo Produtos Informagdes
adicionais

O GAPI é considerado o Unico e PME e Term loans e Actualmente

programas de apoio - igualmente
financiados por fundos publicos e/ou
doadores (por exemplo, IFAD-REFP)
PLANEADO: 1) O GAPI esta a criar
uma plataforma baseada na nuvem
para informagdes sobre o mercado
agricola (por exemplo, pregos de
mercado, dados meteoroldgicos,
oportunidades de financiamento, etc.)
para os intervenientes na cadeia de
valor agricola. Em colaboragdo com
uma fintech (associada), a plataforma
de pagamento digital baseada na nuvem
e um software de contabilidade integrado
podem ser utilizados pela sua rede de
microbancos e, eventualmente, ser

intermediério financeiro e Microempresas e Group loans envolvido em 11
predominantemente privado com caracter ® Cooperativas/out programas/inicia
de IFD em Mogambique. Oferece trés ros tivas financeiras
servicos principais diferentes: agrupgmentos
Financiamento, Consultoria/formagao organizados de

! produtores
empresarial e Desenvolvimento de e Jovens
empresas e instituicoes. Devido a sua licenciados em
constituicao legal como Sociedade de agricultura/joven
Investimentos (SI), também pode s em geral
desempenhar o papel de gestor de
fundos para linhas de crédito
financiadas por doadores e/ou pelo
governo e fundos de garantia para o
sector agricola (por exemplo, agro-
garante). Além disso, participou e
continua a participar em varios

Todos 0s

actores em AVC

Todos 0s
actores em AVC
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adoptados pelos membros da AMOMIF.
PLANEADO: 2) O GAPI esta também a
trabalhar num projecto denominado
"GAPI Capital", que consistira
principalmente num fundo
inicial/ancora que procurara obter
mais financiamento privado para o
grupo-alvo em questao

a Agéncia de Desenvolvimento do
Vale do Zambeze, planeado para 2024-
2028 com um volume de até 700m
MZN (IR: 5% - 12,5% p.a.) e o objectivo
de promover AVC (actores)
especificos relevantes para
Mogambique, como feijao, batata-doce
e legumes - bem como promover o
empreendedorismo no sector do
agronegadcio como parte do projecto
nacional para o desenvolvimento de
competéncias técnicas e
profissionais.

PLANEADO : 2) O outro é um fundo de
garantia de empréstimos para o sector
agricola, que devera ser langado em
parceria com o Fundo Africano de
Garantia igualmente em 2024.

O BNI, propriedade do Estado, foi FAE: e Term loans, e OBNItem
inicialmente criado para actuar como o qoven_s principalmente varias parcerias,
uma espécie de banco nacional de licenciados no wC por exemplo,
desenvolvimento, financiando projectos (éomlnlo agricola Z?rrzx(i)n?znso
de infra-estruturas e sectores industriais.  ° P ovas:
cooperativas, Banco de
Mas, actualmente, concentra-se associagdes Desenvolviment
sobretudo na gestao de algumas das com fins 0 do Tade para
linhas de crédito especializadas e dos lucrativos promover as
mecanismos de garantia de empréstimos exportagdes
financiados por doadores ou pelo * Principais AVCs
governo - e assumiu algumas dessas séueortados.
actividades de gestdo de fundos do * raos
GAPL. FAE II * Avesde
capoeira
PLANEADO: 1) O BNI tem dois * Jloven.s . Ca")u
) licenciados no J
programas previstos para serem e ] e Legumes
) dominio agricola g
langados em 2024: Um deles é a fase 2 Empresas o Macademia
do Projecto FAE - "Financiamento cooperativas, e Soja
para o Agronegocio e associagbes
Empreendedorismo" em parceria com com fins
lucrativos

C. LINHAS DE FINANCIAMENTO E MECANISMOS DE GARANTIA PUBLICO-
PRIVADOS PARA O SECTOR AGRICOLA

Tal como nos capitulos anteriores, as linhas de crédito especializadas e os mecanismos de
garantia disponiveis sdo, na maioria dos casos, acompanhados de acordos vinculativos e

objectivos de alto nivel. O quadro que se segue apresenta um breve resumo das linhas de
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crédito e dos mecanismos de garantia mais relevantes actualmente em vigor, com destaque

para as actualizacdes ou perspectivas (a negrito). Como ja foi referido, para obter

informacgdes mais completas sobre as linhas de crédito e os fundos de garantia de

empréstimos existentes, para os quais ndo foi possivel recolher ou pesquisar novas

informacdes, é possivel consultar as informacdes pormenorizadas existentes no anexo V.

Tabela 3: Linhas de crédito especializadas e mecanismos de garantia para o sector agricola

KfW / BdM

USAID/ GAPI

Linhas de crédito especializadas

1) Linha de crédito para as MPME
(incluindo RE/EE): 16,7 milhdes de EUR |
expirou no final de 2023. PLANEADO: 1
As partes interessadas envolvidas
(KfW e BdM) renegociarao as
condigdes no inicio de 2024. Prevé-se
que as taxas de juro des¢cam abaixo
dos 10% (IFM <= 20%); o KfW planeia
colaborar com IF parceiras novas (e
existentes).

2) Em curso: Linha de crédito agricola
para as MPME: 10 milhdes de euros -.
Baixa aceitagao por parte das IFP (e dos
beneficiarios finais), principalmente
devido ao elevado IR.

3) PLANEADO:2 Linha de crédito
agricola "Facilidade de financiamento
rural": 10 milhdes de euros - ainda ndo
foram celebrados acordos sobre a
linha de crédito (a taxa de juro sera
inferior a 10% p.a.)

Em curso. Fundo de Resiliéncia
(catastrofes naturais e Covid-19) para as
MPME nas cadeias de valor do
agronegocio e dos sistemas alimentares.

- 1) Bancos
parceiros:
Millennium BIM,
BCI, mybucks
(MBC), Société
Générale PME

- 2) Bancos
parceiros:
Millennium BIM,
BClI, Société
Générale,
Microbanco
Confianga

> GAPI
- IFM

Financiamento de
investimentos de
MPMEs em zonas
rurais

Financiamento das
MPME e dos
microempresarios que
operam no sector
agricola

Um instrumento de
financiamento
sustentavel concebido
para conceder crédito
combinado com
assisténcia técnica as
MPME afectadas por
catastrofes naturais e
pela pandemia de
Covid-19.

CBs 15% p.a./
IFM 42% p.a.

CBs 15% p.a./
IFM 25% p.a.

o 9-12%p.a.
para
mulheres e
jovens; e
15% p.a.
para
homens)

e P Inst;;ljnnggtodflnangelro / IFs parceiras Objectivo Precos
r/Gestor edida de apoio
| Linhas de crédito especializadas
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Financiamento

ao
Agronegdcios
e
Empreendedor
ismo (FAE) /
ADVZ

Projecto  de
Financiamento
a  Empresas
Rurais (REFP) -
IFAD/Mozaban

co

Linha de crédito. FUTURO: 2? fase do
FAE - "Financiamento ao

Projecto Agronegécio e
Empreendedorismo" em parceria com
a Agéncia de Desenvolvimento do
Vale do Zambeze, previsto para 2024-
2028 com um volume de até 700m
MZN

Em curso. Linha de crédito gerida pelo
Mozabanco como credor wholesale. O
regime de subvengoes prevé um
regime de subvengées equivalentes a
40/60% para pequenos investimentos
até 15 mil dolares americanos,
visando principalmente os
particulares e as PME.

Os montantes maximos da linha de

crédito sao limitados por PFI. Max. 3
milhdes de USD para os BC e max. 2
milhdes de USD para os bancos de
investimento. As IFM podem aceder a
um maximo de 300 mil ddlares.
FUTURO: O Mozabanco apresentou
uma proposta para envolver o fundo
no financiamento de regimes de
agricultura por contrato, a fim de gerar
mais aceitagao, reduzir o risco de
incumprimento e chegar a mais
beneficiarios. O FIDA aprovou a
proposta no final de 2023 - e parece
que o fundo acrescenta outra
abordagem de financiamento
promissora a sua ja longa lista de
instrumentos financeiros.

- BNI/
ADVZ

- Microbanco
Confianca,
Letshego, BCI, BIM,
Access Bank

Fundo para promover e [R:5% -
AVC (actores) 12,5% p.a.
especificos relevantes

para Mogambique,

como feijéo, batata-

doce e legumes - bem

COMO para promover

0 empreendedorismo

no sector do

agronegécio como

parte do projecto

nacional para o

desenvolvimento de

competéncias

técnicas e

profissionais

Melhorar o acesso a o 30 milhde
servigos financeiros de USD
adaptados para os e 23 milhdes
empresarios rurais — de USD
significa fornecer como linha
servigos financeiros de crédito
diferentes e o 6 milhdes
novas formas de deUSDa
financiamento para titulo de
acelerar o subvencio
desenvolvimento da e Taxade
agricultura e das refinanciam
pescas dos pequenos ento para
agricultores, agricolas as IFM: 4%
e ndo agricolas e Taxade
sectores empresariais refinanciam
nas comunidades ento dos
rurais de BC: 6%.
Mogambique.
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Linha
Crédito
Seguranga
Alimentar
Fundo Kuwa

(-8 A linha de crédito especial financiada -> Mozabanco
(-8 pelo fundo do Kuwait esta

exclusivamente disponivel para o

'8 Mozabanco. Parece que a linha é dificil

(&8 de desembolsar devido aos pesados

requisitos de garantia de 100%.

Actualmente, o fundo financiou

actividades até 100 milh6es de MZN

(pendentes).

Financiamento de
IFM, pequenos e
médios projectos no
sector agroindustrial

Volume
total 300m
MZN

Taxa de
juro: 14%
(directa),
12%
(indirecta)
Montante
maximo:
até 2,5
milhdes de
MZN para
as PME
Prazo de
validade:
min. 6
meses, até
5 anos
100%
Garantia
exigida

Mecanismos de garantia de empréstimos

Fundo
Empresarial
Cooperagao
Portuguesa
(FECOP)

DFC (USAID)

Em curso: Fundo de Garantia - Garante > BCI, Moza
ER 55-80% dos projectos de investimento de
MPME's, associagdes ou cooperativas de
produtores do sector alimentar e
agroindstria, mobiliario, materiais de
construc&o, reciclagem, quimica, entre
outros. Tem como critérios uma linha de
crédito com taxas de juro bonificadas e
periodos de caréncia favoraveis.

Em curso: Facilidade de garantia de
crédito para as MPME e o sector agricola
primario. Todas as operagdes devem
terminar até 2028.

MBC (Xtenda)

- Nedbank, Moza,
Absa, Socremo,

Facilitar o acesso ao
financiamento das
MPME nas zonas
rurais

Aumentar 0 acesso a
financiamentos
inovadores

para as PME
reforgarem a
produtividade,
melhorar a eficiéncia
da empresa e
aumentar a
seguranga alimentar.
Apoiar as empresas
detidas por mulheres

Prime - 4%
Maximo:
MZN
25.000.000;
60 meses
FA; Maximo:
12 meses de
caréncia;

Em todo o
pais.
Sectores:
Todos os
sectores
agro-
industriais;
Montantes:
Maximo de
12 milhdes
de USD (em
MZN)
Minimo de 6
meses
Maximo de
96 meses
Periodo de
caréncia 12
meses
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Fundo Apoia empreendimentos - por exemplo, Financiamento a e Emtodoo

Africano de desenvolvidos por PME Moza médio e longo prazo pais
CEEUUERGIEOR  ocambicanas que operam em vérios  Montantes:
sectores econdémicos Maximo de
1,25 milhdes
de USD (em
MZN)
e Minimo de 6
meses
e Maximo de
60 meses
CENEN L IEIR  PLANEADO: Sistema de garantia de e Fundo entre
I MEF crédito para promover 200-300
financeprodutosiros agricolas. milhGes de
Semelhante ao Agro-Garante USD
(Danida/GAPI)
PLANEADO: O KfW esta a estudar outra o Ainda néo
abordagem para reduzir o risco dos ha
empréstimos ao sector agricola. A pormenores
abordagem consiste em oferecer uma
garantia em numerario, em vez de um
fundo ou de uma facilidade com
processos operacionais/reivindicagdes
complicados.
D. OUTROS PROGRAMAS/PROJECTOS DE APOIO PUBLICO E PRIVADO
D.1. Iniciativas governamentais
SUSTENTA

O programa SUSTENTA (parte do PEDSA e PNISA) é implementado pelo Fundo Nacional
de Desenvolvimento Sustentavel (FNDS). O SUSTENTA € uma iniciativa governamental,
financiada principalmente pelo Banco Mundial desde 2019 durante a sua fase piloto,
abrangendo inicialmente as regibes Centro e Norte. Foi concebido para apoiar
principalmente os pequenos agricultores (individuais ou associados), pequenos agricultores
comerciais (SCF), com a integracdo de pelo menos 100 SHF e empresas lideres da cadeia
de valor (VCLF), com a integracdo de pelo menos 500 SHF. As cadeias de valor em causa
sdo o arroz, a soja, o sésamo, o girassol, o milho, o feijdo, o amendoim, as horticolas, a

mandioca, o algodao e o tabaco.

Tabela 4: Sustenta - pormenores do financiamento

Grupo-alvo Termos e condi¢cdes

Pequenos agricultores Crédito de entradas (em espécie)
Taxa de juro: 0%;
Periodo de reembolso: 12 meses;
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Montante (limite de crédito): até 60.000 MZN.

Condic¢des adicionais:
No primeiro ano de integracdo ao SUSTENTA, os insumos
serdo concedidos & com uma cobertura de financiamento de
100% do custo total. No segundo ano o financiamento reduz
para 50% do custo total dos insumos, e no terceiro ano para
25%

Pequenos agricultores comerciais Crédito de entradas (em espécie)
Taxa de juro: 0%;
Periodo de reembolso: 12 meses;

Empréstimo de activos fixos
Periodo de reembolso: 60 meses com amortizagdes anuais;
Periodo de caréncia: 12 meses;

Montante (limite de crédito): até MZN 60M

Condic¢des adicionais:

Subsidio de até 80% do limite de crédito SUSTENTA para

pequenos agricultores comerciais;

Contribuicdo minima de 20% do limite de crédito SUSTENTA.
Empresa lider da cadeia de valor Crédito para investimentos

Montante (limite de crédito): até MZN 60M

Taxa de juros: Até 12%; Periodo de reembolso: Até 10 anos.

Empréstimo para fundo de maneio

Montante (limite de crédito): MZN 60M

Taxa de juros: Até 12%.

Periodo de reembolso: 12 meses.

Condicdes adicionais

Subvencéo até 60% do limite de crédito SUSTENTA
Contribuicdo minima de 40% do limite de crédito SUSTENTA

Fonte: Banco Mundial

Agéncia de Desenvolvimento do Vale do Zambeze (ADVZ)

A ADVZ da prioridade a cadeias de valor especificas e concentra-se nos corredores-chave
no centro de Mogcambique. Foi criado para apoiar sinergias de todas as cadeias de valor
agricolas e dos seus actores - desde o nivel dos pequenos agricultores até as agro-
industrias. Facilita modelos de negdcios inclusivos, ou seja, cadeias de valor com empresas
ancoras (lead firms) ligados a pequenos produtores, agregadores e MPMEs com Varios
papéis dentro da cadeia de valor. Em termos do seu apoio financeiro ao grupo-alvo, recorre
a IF e a IFD nacionais (GAPI, BNI) para a implementagéo e divulgacao (ver acima). Em
termos de BDS, capacitacédo e logistica, a ADVZ colabora com empresas/agéncias privadas
e publicas, por exemplo, o IPEME e universidades locais/nacionais. A agéncia também
aplica regras de acesso e incentivos especificos para promover o equilibrio de género,
facilitar o acesso ao financiamento a jovens empresarios e aumentar a resiliéncia as
alteracbes climaticas. A gama de instrumentos financeiros oferecidos através de varios

programas geridos pela ADVZ consiste em
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e empreéstimos bonificados (taxa de juro de 0 a 12% e prazos de reembolso de 1 ano a 10

anos)
e crédito em numerario e em espécie
e subvencdes equiparadas para CAPEX e factores de producéo

e empréstimos para a compra de tractores.

PLANEADQO: Sistema de financiamento de recibos de armazém - Bolsa de

Mercadorias de Mogcambique

Em Fevereiro de 2023, foi tornado publico pelo Governo que esta prevista a entrada em
funcionamento de um sistema de financiamento de recibos de armazém (WHR), sendo um
dos objectivos apoiar 0s pequenos agricultores e os produtores agricolas emergentes nos
seus esforcos para aceder a financiamento para as suas actividades agricolas. O WHR é
da responsabilidade da Bolsa de Mercadorias de Mocambique (Mozambique Commodity
Exchange) em colaboragédo com a Bolsa de Valores de Mogcambique (Mozambique Stock
Exchange). Foi assinado um memorando de entendimento entre a Bolsa de Mercadorias
de Mocambique e a Bolsa de Valores de Mocambique, facilitando a aceitacdo dos
certificados de depdsito como instrumentos financeiros negociaveis na Bolsa de Valores de
Mocgambique. A legislacdo para o WHR foi até o final de 2023 no Conselho de Ministros -
portanto, até a data, o regime de financiamento WHR n&o esta operacional. Desde 2018,
0s armazéns publicos sao geridos por uma empresa privada no ambito de uma parceria
publico-privada. A certificacdo oficial dos armazéns individuais é da responsabilidade da
Bolsa de Mercadorias de Mogambique. No final de 2023, a Bolsa de Mercadorias de
Mocgambique identificou mais de 150 armazéns, mas nenhum deles estava ainda
certificado. No que respeita ao quadro financeiro do regime de financiamento de WHR, o
interlocutor mencionou que as taxas de juros a serem oferecidas estao ao critério das PSF
(provedores de servicos financeiros/ instituicdes financeiras), mas que taxas de juros muito
altas tornariam o regime inoperante. As PSFs interessadas sao a BCI, a Millenium BIM e a
Mozabanco, com as quais ja foram assinados memorandos de entendimento. No final de
2023, o regime de financiamento da WHR planeado parecia estar a ser escrutinado pelo
Banco Central. A implementacdo prevista do regime de financiamento de WHR em
Mocambique parece ser apoiada pelo governo turco e dinamarqués (Danida).
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D.2. Fundos Catalisadores / Subvenc¢des Equivalentes

As subvencdes equiparadas (ou fundos cataliticos) tornaram-se um instrumento cada vez
mais popular para apoiar financeiramente o sector agricola nas economias em
desenvolvimento. Actualmente, existem alguns regimes de subvencfes equiparados

activos em Mocambique. A tabela abaixo lista alguns dos regimes em curso - e

potencialmente planeados/discutidos.

Tabela 5: Fundos catalisadores e regimes de subvencdes equiparados

S Instrumt_a\nto flnangelro/ Parceiros Objectivo Volume
or/ Medida de apoio
Gestor
Fundos catalisadores/subvencdes de contrapartida
CENGORITGIEIN  Regime de subvengdes equiparadas—> -> Agéncias 0 Fundo Fundo: 11
| ADVZ Subvengbes equiparadas governamentais Catalisador para  milhdes de
Em curso: A 22 edi¢io do FCID, em alnovagdoea USIII:: (1), 15
curso desde 2021, com um montante Demonstraggo ¢ milnes de
de 11 milhGes de dél di . uma plataforma ~ USD (lll) ->
¢ 11 mifnoes de dolares disponivels de financiamento - Forma de
para de iniciativas do  financiamento:
médias e grandes empresas para sector privado, Subvengdes
reforgar as cadeias de valor com com uma subsidiadas
integragéo regional. qborqagem de - Grupo-alvo:
Em curso: A 32 edi¢do do FCID, ligacéo . Pe%qenas e
Fundos Catalisadores para a Inovagao empresarial medias
~ o inclusiva, empresas
e Demonstra?ao .(15 milhdes de USD) centrada na (PME)
tem como objectivo melhoria do - Limites das
Pequenas e médias empresas para acesso ao subvengées:
apoiar o seu fornecimento de mercado das 50.000 -
servigos e produtos aos mega- micro, pequenas  400.000 USD
projectos. e médias - Pequenas
Em consonancia com o Projecto empresas empresas:
~ - através de 50.000 -
C?nex'o?s E?onomlcas para investimentos 250.000 USD;
Dlver§|f|cagao (CONECTA privados e - Empresas de
NEGOCIOS), o ADVZ publicos. média
PREVISTO: Fundo Catalisador para a dimensao:
Inovagéo e Demonstragéo (FCID) IV a A Fase Il do 50.000 -
anunciar ainda em 2024 FCID abrange as  400.000 USD
provincias do - Limites de
norte de financiamento:
Mogambique, Até 70% do
nomeadamente  investimento.
Cabo Delgado, ~ Reembolso:
Nampula e 30% ou mais
Niassa. do valor do
investimento.
A\ EYE  Em curso: Fundo de investimento - AGRA Financiamento No entanto,
Bamboo alternativo (fundo de impacto). - FIDA catalisador ndo ha
CEIEIRWIEISES  Atualmente néo hé investimentos em -> Rabobank directo a informagoes
Mogambique cooperativas, sobre
' organizagbes de  investimentos
agricultores e actuais em
PME em Mogambique
segmentos Investimentos
subfinanciados acumulados
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Compacto Il -
Fundo de
subvencao
para apoio as
infra-
estruturas
rurais e a
agricultura
comercial na

provincia da
Zambézia
(MCA/MCC)

MSP
Facilidade de
Parceria para o
Investimento e
o Comércio
Agricola da
Africa Austral /
(DAI)

ADAPT Africa
Fund / USAID
(ThirdWay
Partners)

PLANEADO: Esta previsto o
langamento de um regime de
subvengoes baseado em resultados
(subvengoes equiparadas) para a
campanha agricola de 2024/2025.
Gerido pelas Contas do Desafio do
Milénio, com o apoio da ThirdWay
Africa, que é responsavel pela
estruturagao e concepgao do fundo.

PLANEADO: 2024-2026, Programa de
parceria de subvengoes de
contrapartida com base em etapas,
com base em 50% de investimento de
contrapartida individual dos
beneficiarios. Parte do programa
"Feed the Future Market Systems and
Partnerships (MSP)".

PLANEADO: Fundo ADAPT Africa -
Adaptacéo e desenvolvimento para a
produtividade e a transformagéo
agricolas. Financiamento comercial e
de desenvolvimento no ambito de uma
estrutura de financiamento misto.

Empresas do sector

privado (médias e
grandes)

o 10-20 empresas
que necessitam
de um
investimento de

2,5a7,5 milhdes

de ddlares

Compacto Il -

até 12/2022 de
43 milhoes de
usD

mas lucrativos
das cadeias de
valor agricola e
agroindustrial
TA
Financiamento
indirecto através
de intermediarios
financeiros para
melhorar ainda
mais 0 acesso
aos Servigos
financeiros por
parte dos
pequenos
agricultores,
cooperativas e
organizagdes de
agricultores, bem
como PME do
sector
agroindustrial
o Até 500
milhées de
délares

(i) Promogao do
investimento na
agricultura
comercial,

(ii)
Conectividade e
transportes
rurais, e

(iiii) Alteragoes
climaticas e
desenvolviment
o costeiro

Aumentar o °
comércio agricola

dos_ pai§es subvengodes
regionais para a baseadas
Africa do Sul; no
Aumentar o desempenh
investimento o de 300
agricola da Africa 000 a 1000
do Sul para a 000 de
regiao; e, délares
Aumentar as e Volume
exportagoes total de
agricolas dos fundos nio
paises da Africa disponivel
Austral para os

Estados Unidos

através da Lei do

Crescimento e das

A MSP
concede

Oportunidades

para Africa

(AGOA).

O Fundo investe o 75 milhoes
na agricultura de délares

primaria, com o
objectivo de
integrar os
pequenos
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e Subvencoes (3-5%): o Divida (20-30%), agricultores em
o Capital catalisador (20-40%): Mezzanine (40- cadeias de valor
o Capital de impacto (25-35%): 60%), Capital comercialmente
o Capital comercial (25-35%): proprio (20-30%)  rentaveis, no

investimento em
adaptagdo as
alteragoes
climaticas e na
expansao das
PME, bem como
em tecnologias
inovadoras para
reforcar a
resisténcia as
alteragoes
climaticas,
aumentar os
rendimentos
agricolas e a
eficiéncia dos
recursos

Parece importante mencionar que os investidores internacionais (por exemplo, investidores
de impacto, investidores de capital), mas também programas de doadores multilaterais e
iniciativas de apoio - apesar do facto de Mocambique fazer parte do foco regional de alguns
dos acima mencionados - acabam por nao se envolver em investimentos ou actividades de
financiamento para o sector agricola no pais. Teria ido para além do ambito deste breve
exercicio aprofundar esta situacdo, mas iniciativas como a série de financiamento AFAWA
do BAD/AGF (incluindo a Garantia para o Crescimento da AFAWA) ou fundos de impacto
de financiamento misto como o Fundo ABC do FIDA/SDC néo estédo atualmente a oferecer
0S Seus mecanismos ou instrumentos financeiros ao sector alvo em Mocambique (ou n&o
conseguem encontrar instituicbes financeiras parceiras ou investidores directos nos
sectores alvo) - apesar do facto de serem feitos investimentos consideraveis no sector

agricola dos paises vizinhos na Africa Oriental e Austral.

22



CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Observagdes gerais:

Os capitulos acima (em combinacdo com 0s anexos) tentaram dar uma visdo geral do
panorama financeiro das op¢des de financiamento disponiveis para o sector agricola em
Mocambique. Resumindo o acima exposto, pode-se afirmar que as varias entidades
financiadoras tém focos de financiamento distintos. Os bancos comerciais ndo cumprem
suficientemente 0 seu mandato como intermediarios financeiros para o sector agricola, com
ofertas muito limitadas - principalmente para as grandes empresas lideres ou empresas
ancora - abrangendo facilidades de activos fixos, bem como capital de giro, principalmente
sob a forma de descobertos. A necessidade sentida pelos bancos de partilhar as
exposi¢cdes ao risco atribuidas ao sector agricola com os intervenientes publicos ou
privados através de mecanismos de garantia de empréstimos ou de trabalhar com
financiamento externo em condi¢cdes favoraveis sob a forma de linhas de crédito
especializadas vai de par com o acima descrito. A comunidade de doadores continua, por
um lado, a dar énfase ao apoio directo aos pequenos agricultores e aos produtores
emergentes (intervenientes a montante) através de projectos e programas de apoio
especificos, mas também recorre cada vez mais a instrumentos de financiamento misto,
por exemplo, combinando linhas de crédito com subvencgfes baseadas em resultados ou
oferecendo regimes de subvenc¢des correspondentes com linhas de crédito subsidiadas.

Por outro lado, estdo em curso as iniciativas de apoio dos doadores que visam criar um
ambiente favoravel ao sector agricola e melhorar as infra-estruturas rurais dos paises (por
exemplo, politicas e regulamentacdo, acesso ao mercado, etc.). O pequeno namero de
investidores de impacto no pais, como a Renew Capital ou a ThirdWay Africa, oferece
predominantemente capital de crescimento para empresas de maior dimensao
relacionadas com o sector agricola (sob a forma de divida e/ou de capital proprio) - tendo
sempre em mente o impacto ambiental e social, ao passo que os investimentos directos
estrangeiros, normalmente com énfase em empresas em fase de arranque na producao
agricola primaria e na transformacao, sdo actualmente bastante raros no pais. O governo,
ao implementar os seus varios documentos de politica e iniciativas (por exemplo, PEDSA,
PNISA, RFS II, SUSTENTA, ADVZ, etc.), coloca o seu foco principal na melhoria de um
ambiente propicio (por exemplo, investigagdo, mecanizagao) e investimentos em infra-

estruturas, bem como na seguranca alimentar (por exemplo, integracao de SHF).
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O crescente interesse geral no financiamento das grandes empresas agro-industriais,
principalmente por parte dos bancos comerciais e das IFD internacionais, parece continuar
a deixar o sector das pequenas empresas agro-industriais para os doadores, 0s programas
de apoio publicos ou privados, bem como para os intervenientes directos na cadeia de valor,
como os agregadores, os comerciantes ou transformadores de insumos agricolas e as VBA.
O sector médio continua a estar, em grande medida, nas maos dos doadores internacionais
e das suas iniciativas bilaterais ou multilaterais, esporadicamente com investidores
orientados para o0 impacto e, em parte, com bancos comerciais - quer 0os que tém
experiéncia e conhecimentos em sectores ou cadeias de valor especificos e com acesso
aos varios regimes de incentivo e mecanismos de partilha de riscos, quer os que se dedicam
cuidadosamente a novas entradas no mercado. Os instrumentos e produtos oferecidos
consistem predominantemente em subvencdes, financiamento da divida a curto prazo e
surpreendentemente poucos investimentos em capital proprio para o sector das pequenas
e médias empresas - e capital de crescimento substancial para as empresas de maior
dimensdo. Com base nos resultados acima referidos, a plataforma CIFAM e o seu quadro
conceptual representam um instrumento importante para promover e conceber iniciativas

destinadas a desbloguear o financiamento para o objectivo mencionado.
Recomendacdes

De acordo com a informacdo apresentada no relatério e as observacgdes finais gerais,

podem ser feitas as seguintes recomendac¢des para 0s mecanismos financeiros:

Tabela 6: Recomendagdes

Recomendacgao I: Ecossistema financeiro integrado para as MPME de base agricola

e Desenvolvimento de uma infra-estrutura digital aberta (para as MPME de base agricola) em
Mocambique

o Um programa de capacitacdo financeira das MPME (baseado no sector agricola) pode ajudar as
MPME a desenvolver competéncias basicas de literacia financeira digital e a adquirir uma sélida
compreensao dos servigos e produtos financeiros. .

o Um quadro de ligagcdo ao mercado pode ligar as MPMEs baseadas no sector agricola em
Mogambique (provincias), a fim de expandir as suas ligacdes comerciais e mercados de vendas,
através de uma rede de mercados fisicos empresa-a-empresa, plataformas de comeércio eletronico
e o BMM.

o As instituices financeiras parceiras podem fornecer servigos financeiros digitais inovadores, bem
como produtosnegocios documentais (por exemplo, LoC, garantias) para MPMEs elegiveis através
de uma plataforma digital.

o As potenciais partes interessadas (por exemplo, BdM, fintechs, MNOs e instituicdes financeiras)
podem desenvolver conjuntamente "quadros de confianca financeira" para avaliar a capacidade de
crédito das MPMEs baseadas no sector agricola para financiamento de instituicbes financeiras
habilitadas, utilizando conjuntos de dados alternativos (por exemplo, registo de pagamentos bem
sucedidos a fornecedores e pagamentos de impostos as autoridades relevantes).
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o Uma plataforma digital para facilitar, coordenar e melhorar a acessibilidade da informagéo para
catalisar o financiamento do sector agricola, com base na recolha, andlise e tratamento de dados
adicionais. Potenciais parceiros: Instituto Nacional de Estatistica (INE) e Agenda de
Desenvolvimento do Vale do Zambeze (ADVZ).

o Capitalizar o elevado trafego do website do BdM, divulgando as varias opc¢des de financiamento
para o sector agricola (tal como apresentadas) - como um centro de informacé&o Unico para os
actores da AVC, bem como para os provedores de servicos financeiros (ligacao entre a oferta e a
procura)

Recomendacgao Il: Incentivos fiscais para os provedores de servigos financeiros

o ldentificar e propor incentivos fiscais e/ou politicas adequadas para apoiar os provedores de
servicos financeiros (FSP), a fim de aumentar a oferta de uma vasta gama de e servi¢cos e produtos
financeiros as MPME de base agricola.

Parceiros potenciais: Millennium Challenge Corporation (MCC) - alinhamento com o seu programa
que propde reformas fiscais no sector agricola. BdM - requisitos regulamentares prudenciais.

Recomendacao Ill. Mecanismos financeiros para o sector das pequenas empresas agricolas

e Promocéo activa do financiamento intra-cadeia de valor& Abordagem InBM com LGF e componente
de AT
o Abordagem InBM das médias e grandes empresas agro-industriais
o Promover a concessdao de empréstimos por parte das médias e grandes empresas aos
intervenientes da cadeia de valor (por exemplo, PME, pequenos agregadores, VBA),
acompanhados de mecanismos inovadores de partilha de riscos (por exemplo, garantia em
numerario de uma IFD internacional ou de um doador) e associados a uma componente de
assisténcia técnica inclusiva para as MPME baseadas no sector agricola (por exemplo, BDS)
e Promocé&o activa de mecanismos de financiamento baseados em contratos agricolas ou off-takers
o Acordos empresariais baseados em acordos tripartidos
o Linha de crédito/Fund-driven (por exemplo, REFP)
o Programas/projectos multilaterais / bi (por exemplo, SUSTENTA)

Recomendacado IV. Mecanismos financeiros para o sector das médias empresas agricolas

e Facilitacdo proactiva da concessdao de empréstimos bancéarios comerciais a empresas agro-
industriais estabelecidas e orientadas para o crescimento

o Linhas de crédito especializadas e acessiveis, centradas em custos acessiveis e na duracdo dos
fundos disponiveis, harmonizadas com um mecanismo de garantia de empréstimos para reduzir
0S requisitos em matéria de garantias

o Associado a um regime de subvencbes baseado no desempenho (por exemplo, o FCDO
agricola)

o fundo de investimento) ou incentivos em dinheiro (por exemplo, a abordagem Aceli Africa)

o Reforco de capacidades / desenvolvimento de conhecimentos para os PSF no dominio do
financiamento da cadeia de valor agricola através de programas de apoio bilaterais ou multilaterais
(com componente de assisténcia técnica)

o Incentivos fiscais e regulamentares para os FSP com interesse estratégico na AVCF e historial

o Ligacdo a plataformas publico-privadas de partilha de informacao, como o CIFAM e o0 AQRED

Recomendacao V. Mecanismos financeiros para o sector das grandes empresas agricolas

e Criacdo de incentivos para que as grandes empresas do sector agricola desenvolvam e melhorem
0s seus modelos inclusivos de parceiros da cadeia de valor a montante
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o Alavancagem em diferentes entidades financeiras para as diferentes necessidades financeiras das
grandes empresas, ou seja, CAPEX de IFDs internacionais (por exemplo, Kf\wW, FMO), WC de
grandes bancos comerciais (por exemplo, ABSA, NedBank, Standard) e capital de crescimento de
(por exemplo, AgDevCO). IFDs internacionais (por exemplo, KW, FMO), WC de grandes bancos
comerciais (por exemplo, ABSA, NedBank, Standard) e capital de crescimento de (por exemplo,
AgDevCO, ThirdWay)

o Incentivar os investimentos inclusivos através de

= Assisténcia técnica as grandes empresas agro-industriais (apoio a criagdo de uma gestéo
integrada das empresas com beneficios para os intervenientes a jusante e a montante)

= Subsidios baseados nos resultados para as empresas agro-industriais e parceiros
financeiros para desbloquear mais capital para projectos que promovam a inclusdo dos
pequenos agricultores

= Apoiar as IFD e os bancos comerciais a trabalharem em parceria com as grandes empresas
do sector agroalimentar

= Apoiar os bancos comerciais no desenvolvimento de produtos WC adaptados as suas
necessidades

Recomendacgdes 1I-V baseadas em: TechnoServe, (2023) CASA - Avaliacdo das lacunas de financiamento do sector agricola em

Mocambique: FCDO, UK AID com adi¢des
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ANEXO | - LISTA DAS ENTREVISTAS EFECTUADAS COM INFORMADORES-CHAVE

o O AW N

oo

10
11

12
13
14

15

16
17

18
19
20

21

22+
23

24
25
26

27

Bancos comerciais
Absa

Banco Mais

BCI

Mozabanco
Nedbank

Societe Generale
Investidores de impacto/acgdes
AGRA

Renew Capital
Third Way Africa
Agéncias doadoras
DAI

Delegacéao da UE

FCDO UK
KfW
Embaixada da Suiga

USAID
DFls
BNI
GAPI

Especialistas do sector privado
Independente

Independente

Investagro

Ministérios/Departamentos

Ministério da Economia Finangas (MEF)

Ministério da Agricultura... (MADER) - 2
departamentos

Agéncias e instituicdes governamentais
Agéncia de Des. do Vale do Zambeze

FNDS

Bolsa de Mercadorias de Mogambique (BMM)

Regulador
Banco de Mogambique (BdM)

Marcelino Botao

Yara Sebek

José de Sousa Pinto

Danilo Abdula

Bruno Guimaeres

Guillaume Conil, Ricardo Guambe

Benvindo Verde
Licinio Chissano
Danila Boneva

Morgen Gomo
Shaimin Vieira
Deborah Capela
Sergio Dista

Jens Dorn

Steven Geiger
Ibramogia da fauna
Elsa Mapilele

Gabriel Nnampossa
Adolfo Muholove
Antonio Souto

Dra. Eva Kohl
Fion de Vletter
Marco Machado

Cristina Matusse (Divisdo Nacional de
Planeamento e Orcamento)

Ines Cuambe (Direcgao Nacional de
Desenvolvimento Econdémico Local)
Bertao Ulisses (Direcgao Nacional de
Promocao da Agricultura Comercial)

Manuel Victorino Mindoso
Dania Falcdo
Antonio Namburete

Fatima Nota
Efrone Nhanala
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ANEXO Il - PERGUNTAS PARTILHADAS SOBRE MECANISMOS, PRODUTOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Questdes sobre mecanismos, produtos e instrumentos financeiros para PME locais envolvidas em
cadeias de valor agricolas

- Para as institui¢cdes financeiras, investidores orientados para o impacto, financiadores e doadores para o desenvolvimento-

Instituicdes financeiras:

1. Qual a importancia do sector agricola local (e orientado para a exportagédo) para a sua instituicdo
enquanto segmento de negd6cio?

2. A sua instituicdo estd actualmente a oferecer produtos de financiamento especificos para empresas
agricolas e pequenos agricultores - ou tem vindo a oferecer no passado (Gltimos 5 anos)?

a. Se sim - Que tipo de produtos e comercializa-os activamente como tal?

b. Se nédo - Por que razdo néo, e existem quaisquer planos estratégicos para o fazer nos préximos
12-24 meses?

c. No PASSADO: Em caso afirmativo - Que tipo de produtos e qual foi a experiéncia/desempenho da sua instituicdo?

3. Quais sdo os principais fundamentos, variaveis ou factores que determinam a sua deciséo de entrar ou ndo
no financiamento do sector agricola mogambicano?

a. Indique os cinco principais
Investidores de impacto:

1. Atéqueponto o sector agricolamogcambicano (e orientado para a exportagdo) é interessante/relevante para
si, enquanto investidor de impacto, actualmente?

2. A sua empresa esta actualmente a investir no sector das empresas agricolas e dos pequenos agricultores - ou
investiu no passado (Gltimos 5 anos)?

a. Se sim - Que tipo de investimento e porque é que vocé (ou o beneficiario) optou por ele?
b. Se ndo - Porque nao, e existem quaisquer planos estratégicos para o fazer nos proximos 12-24 meses?

c. No PASSADO: Se sim - Que tipo de investimentos e qual o seu desempenho?

3.
Mogambique?

a. Bom D
b. Médio (]
c. Insuficiente D

Como avalia o quadro legal e regulamentar para o investimento de impacto no sector agricola/rural em

4. Existem incentivos e oportunidades suficientes para os investidores de impacto investirem no sector agricola/rural
mogambicano?

a. Se sim, quais?
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Financiadores e doadores para o desenvolvimento:

1. Qual é aimportancia do sector agricola local (e orientado para a exportagdo) para a area de
intervencao da sua entidade no dominio do desenvolvimento?

2. A suaentidade esta actualmente a executar quaisquer projectos ou iniciativas dedicadas a /
ou tendo em consideragdo o financiamento de empresas agricolas mogcambicanas e

pequenos agricultores - ou executou algum no passado (Ultimos 5 anos)? ou ja geriu algum
no passado (Ultimos 5 anos)?

a. Se sim, que tipo de apoio financeiro é que os programas implicam?
b. O programa, projecto ou intervencdo €é uma iniciativa uni, bi ou multilateral?
c. Aintervencao € apoiada por ou ancorada em actores mogambicanos?

i. Se sim, a intervenientes privados ou publicos?

d. No PASSADO: Se sim - Que tipo de apoio financeiro e qual tem sido a experiéncia da
sua entidade/desempenho do projecto?

3. Como avalia ainiciativa e a dedicagéo politica do governo mogambicano que visa facilitar
o desenvolvimento do sector agricola (e de exportagdo) (por exemplo, PEDSA 2023,
Estratégia de Financiamento Rural 1l (2021-2026), Estratégia de Inclusédo Financeira?

b. Bom D
c. Médio D
c. Insuficiente D
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ANEXO IV - OUTRAS ENTIDADES QUE OFERECEM FINANCIAMENTO AO SECTOR AGRICOLA

Microfinanciamento e Microbancos (de: Ayani, 2023. Mapeamento do Ecossistema Financeiro, Feed the Future, Premier. com adicdes recolhidas

de Entrevistas)

IF

Africa
Works

Microbanco Futuro

Visao geral

Credor de microfinanciamento que opera
principalmente nas provincias do Sul e
do Centro, abriu recentemente uma
sucursal em Nampula que cobre
Morrupula. Centra-se principalmente no
crédito para o comércio periurbano, mas
efectuou um projeto-piloto de empréstimo
para a produgéo de aves de capoeira
como parte de um programa de
"graduagao" para jovens em
coordenagéo com a GIZ e Novos
Horizontes. S estaria interessado em
alargar a sua carteira agricola aos
pequenos produtores se pudesse gerir
essa carteira fora do balango (ou seja,
participando em joint ventures ou
parcerias de desenvolvimento), a
semelhancga do seu programa com a
Novos Horizontes.

Credor de microfinangas presente na
cidade de Nampula e Ribaue. Ainda ndo
tem de emprprodutoséstimo para a
agricultura, mas a agricultura é uma
direccéo estratégica central, uma vez
Que a procura na area parece ser
elevada. Além disso, a Embaixada da
Suica esta a estudar a possibilidade
de apoiar o Banco Futuro nos seus
planos de expansao para as Regides
do Norte—> Cabo Delgado e Niassa
(incluindo a sua expansao planeada

Grupo-alvo

- Microempresa

- Pequenos produtores

- Novos produtores (aves de
capoeira) para jovens

- Microempresa
- Pequenas empresas

Produtos

- Empréstimos do grupo

- Empréstimos individuais para
comerciantes informais

- Empréstimos incorporados com
o fornecedor (aves de capoeira)

- Group loans
- Term loans individuais
- Empréstimos para equipamento

AVCs prioritarios e
condicdes

No corredor de Nacala:
* Aves de capoeira
« Comércio no mercado informal

No Sul:

- Mandioca

- Comércio informal

Termos gerais:

IR 5.75% p.m.

Dimensé&o do grupo: 10-25
pessoas, podendo ser formados
grupos mais pequenos de 5-10
pessoas. L

Tamanho dos empréstimos: 6k
MZN a 50k M2N Ciclo de
reembolso de 4 meses
Garantias: Valor das acgoes
min.75% e ii) activos (excluindo
residéncias) min. 150%

Ainda n&o se dedica a
agricultura
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MyBucks (AgFin
descontinuado)

Microbanco Confianga

Socremo (Microbanco)

para AgFin). O alvo seriam os pequenos
Produtores.

Em meados de 2020, a propriedade da
MyBucks passou para a Xtenda
(mantendo a MyBucks uma quota de
25%), mas continua a operar sob a
égide da MBC. Ja sob a anterior
propriedade, verificou-se uma
mudanca drastica de estratégia -
abandonando a agricultura e
passando a centrar-se nos
empréstimos ao consumo com
garantia de pagamento aos
funcionarios publicos.

O Microbanco Confianca € uma IF com
uma exposi¢ao regional limitada (apenas
na provincia de Maputo). Oferece
empréstimos a micro e pequenas
empresas e agricultores com base no
sector agricola, com montantes médios
de empréstimo entre 500 e 800 euros.

0 Socremo é um microbanco
estabelecido, que nédo se especializa
no sector agricola, apesar de ter
subscrito o regime de garantia de
empréstimos da DFC/SIDA para
exposigoes a financiamentos
agricolas

MPME de base agricola

MPME (sem incidéncia nas
empresas de base agricola)

Empréstimos a prestagdes para
MPMEs no sector agricola

Empréstimos a prestagdes

Operagoes limitadas a regido
de Maputo

Taxa de juro de 15%,
refinanciada pela linha de
crédito agro-financeira do KfW

Né&o activo em Cabo Delgado e
Tete

Provedor de Servicos de Carteira MOvel (de: Ayani, 2023. Mapeamento do Ecossistema Financeiro, Feed the Future, Premier. com adi¢des

recolhidas das Entrevistas)

M-PESA

O principal provedor de servigos de
carteira mével no pais, com uma boa
variedade de servigos, incluindo
transferéncias, pagamentos a empresas
e um produto de financiamento. Tem a
maior rede de agentes e tem estado a

Individuos

1. Servigos de transferéncia de
pessoa para pessoa

2. Servigos de pagamento entre
pessoas e empresas

3. Carteira mével que retém o
valor - semelhante a uma conta
corrente

N&o especifico da cadeia de
valor
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eMola

Paytech

mKesh

expandir-se nas zonas rurais do Corredor
de Nacala.

PLANEADO: Parceria GIZ / M-PESA
com o objectivo de conceber e
serviprodutoscos financeiros adequados
para 0s pequenos agricultores e as
MPME

Individuos
O mais recente provedor de servigos de
carteira mével, o eMola, comegou
lentamente mas aumentou o seu alcance
e a sua rede de agentes de forma
relativamente rapida nos Ultimos dois
anos. Parece estar a fazer um bom
trabalho ao apoiar os seus agentes com
numerario e moeda virtual. A rede
Movitel tem a vantagem de ter uma
melhor cobertura das zonas rurais.

A plataforma de pagamentos digitais
PayTech estava a negociar uma parceria
com uma ONG nacional para criar uma
instituicdo de microfinanciamento com o
objectivo de utilizar pagamentos digitais
e estabelecer uma rede de agentes de
pagamentos digitais.

Individual
Este servigo ndo é muito utilizado e
nenhum dos actores entrevistados sabia
onde se podiam encontrar agentes. Uma
organizag&o indicou que tinha facilitado a
ligagéo de grupos de poupanga ao
mKesh, mas que estes estavam a ter
dificuldades em aceder aos seus fundos
desde o ano passado.

4. Empréstimo - Txuna M-PESA
(ver Banco de Acesso)

1. Servigos de transferéncia de
pessoa para pessoa

2. Servigos de pagamento entre
pessoas e empresas

3. Carteira movel que retém o
valor - semelhante a uma conta
corrente

1. Servigos de transferéncia de
pessoa para pessoa

2. Servigos de pagamento entre
pessoas e empresas

3. Carteira movel

Né&o especifico da cadeia de
valor

Nao existe uma actualizagéo
recente disponivel.

Né&o especifico da cadeia de
valor

Compan hias de SEeguros (de: IPC, 2022. Estudo de viabilidade sobre a criagéo de um mecanismo de financiamento rural - Mogambique, KfW)
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Hollard / Credi-Seguro

O Credi-Seguro é um mecanismo de
garantia de empréstimos para pequenas
e médias empresas (PMEs), concebido
para ajudar as PMEs mogambicanas a
aceder ao financiamento através de
empréstimos. O "Credi-Seguro" iré
garantir empréstimos a PMEs concedidos
por bancos comerciais € microbancos,
implementados através de uma
plataforma digital. O Credi-Seguro é um
projecto conjunto entre a Hollard Seguros
e 0 promotor EikosRisk Capital. A Hollard
Insurance fornece a garantia e 0
financiamento para a fase-piloto,
enquanto a EikosRisk Capital gere o
fundo.

Pequenas e médias empresas
(PME), (por exemplo, produtores
emergentes, agro-comerciantes,
agregadores e transformadores,
etc.)

No mercado desde 2021; N/A
Volume total: $500.000
(financiado pela Hollard).
Montante méximo $10.000 por
projecto; A Hollard garante 50%
do risco em casos de
financiamento bancario. Nos
casos de crédito de
fornecedores, a Hollard garante
100% do risco (base de perda
liquida - ou seja, a Hollard
garante 50% ou 100% do
empréstimo apés a recolha de
garantias); A Hollard faz a sua
prépria analise do projecto
(como entidade independente) e
depois recomenda a entidade
que concede o empréstimo (por
exemplo, banco ou fornecedor
de insumos);
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ANEXO V - MAPA PORMENORIZADO DOS DE PRODUTOS DE FINANCIAMENTO OFERECIDOS PELAS INSTITUICOES FINANCERIAS

De: Ayani, 2023. Mapeamento do Ecossistema Financeiro, Feed the Future, Premier.

Periodo de

Financiador ~ Tipo de Objectivo Dimenséo do Periodo Outras informagoes

empréstimo empréstimo
ABSA Linha interna Descoberto PME, médias e grandes empresas Até 25 milhdes | Taxade 3-12 meses 1 més Garantia 120%
de USD Mercado

Linha interna Finangas de PME, médias e grandes empresas Até 25 milhdes | Taxade 3-18 meses Até 12 Garantia 120%
entrada de USD Mercado meses
(a curto prazo)

Linha interna Financiamen PME, médias e grandes empresas Até 25 Prime+ 3-18 meses Até 12 Pode efectuar pagamentos directos
to milhdes de margem meses aos fornecedores para projectos de
estruturado usD (forex: Libor + maior risco
do comércio Margem)
de Garantia: 120%
mercadorias

Linha interna Equipamento PME agricolas Até ao valor do | Varia 12-60 Até 12 A Lonagro paga a primeira
agricola com equipamento/ | (reduz meses meses
John Deere / m;’ﬁﬁgsSD 25 | consoante prestacdo? 4 pagamentos por ano
Lojas 0
Lonagro pagament

0

antecipad

0 por

cliente)

Access Interno Empréstimo  a | Utilizadores individuais do M-PESA (a | 70 M2N - 180% - Até 30 dias NA O pedido é efectuado através do M-

curto prazo (até | pesquisa no terreno indica que alguns | 3.500 MZN 520% PESA e o empréstimo é atribuido a
30 dias) ligadoa | pequenos produtores o utilizam). carteira M- PESA.
M-PESA

Interno Facilidade de Grandes NA Prime  +/- | 12 meses Definido Garantias exigidas
descoberto: compradores/exportadores 0,5-2,5% renovaveis em Taxas de juro em fungdo das garantias
primeiro Agregadores PME Exportagdes - fungdo do oferecidas
pagamento disponivel em | Taxas em volume de Necessidade de contrato com o
alinhado com o UsD uUSD negocios operador extemo
fluxo de caixa e, ligadas a
em seguida, Libor
funciona como
um
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saque a

descoberto
BCI Linha interna Term loans PME agricolas Até 25 milhdes | Taxas de Objectivo de garantia >100%, mas
Descoberto mercado na pratica pode ser
substancialmente mais baixo com
contratos, bom historico
FECOP Term loans PME Até 25 Prime Objectivo colateral >100%, mas em
Descoberto milhdes menos 3% pratica pode ser substancialmente
inferior com contratos, bom historial
O mutuario deve financiar 20% do
projeto com recursos proprios
Linha interna Term loans PME, médias e grandes empresas Normalmente, | Prime +- Objectivo de garantia >100%, mas
Descoberto 500a100 spread na pratica pode ser
milhdes de substancialmente mais baixo com
MZN (sem contratos, bom historial.
excepgoes)
BNI Linha de Empréstimo PME afectadas pela COVID 25-15 8-12% 12 meses Colaterais necessarios (por
emergéncia a Curto milhdes de exemplo.
CovID prazo para MZN Edificios)
reforgar o
fundo de
maneio
Capital Term Loan Comercializag&o agricola 250K = 14% Garantias - edificios, banco, Estado
Bank 2,5 milhdes de ou activos moveis
meticais
FNB Linha interna Descoberto PME, médias e grandes empresas Taxas de Até 12 Taxas até 2,5%
mercado meses
Linha interna Leasing PME, médias e grandes empresas Taxas de Até 60 Taxas até 2,5%
mercado meses
Linha interna Term Loan PME, médias e grandes empresas Taxas de Até 60 Taxas até 2,5%
mercado meses
Linha interna Off PME, médias e grandes empresas Taxas de Até 12 Taxas até 2,5%
balance mercado meses
Sheet
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BIM PRSP-ltal Emb | Redug&o de IR Produgé&o agricola, PME agro-industriais Maximo 12 | 10%pa
Homem/SoflZamb milhdes
LinhaKFWag | Redugdode IR/7 | MPMEs agricolas Méaximo 15 | 15% pa 7 anos 3 meses
anos milhdes
Moza (antigo | Promogéo da Reducéo de IR Ag, MPME, grandes (Chimoio, | 500K - 25 | 23.5% Fundo de maneio/ investimento
BTM) Seguranga Malema, Nampula) milhdes
alimentar
MdF Empréstimos Ag, PME e grandes 500K e | MIMO + | negociado Negociado
normais de taxa acima espalha
fixa r
Nedbank USAID Agro-negdcios detidos por mulheres em Taxas de Os periodos
(antigo (Linha de crédito Nampula, Zambézia, Manica, Tete, nos mercado de empréstimo
Banco agricola para as sectores das sementes oleaginosas, caju, terminam em
Unico) PME do sector fruta e legumes. 2024.
agricola)
SocGen Kfw Term loan MPME no sector agricola Abaixo do | 2-5 anos
mercado
Standard Linha interna | Financas Agricultura - énfase nas culturas MIMO +
agricolas e arboreas
prazo fixo médio e grande 0.5-4%
Linha interna | Leasing (sem
acordos formais|
assinados
com
fornecedores)
Interno Ag Médias e grandes empresas agro- FPC =/- Ajustado ao
industriais e suas redes (produtores 0,5-4% ciclo
externos, fornecedores, etc.) econémico
(curto,
médio,
a longo
prazo)
Interno Empresa Empresas que exercem actividades Leasing Acordo tripartido com o

primarias,
actividades secundarias e logistica em
CV seleccionados

fornecedor de equipamento
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AW Interno Micro Term loan, autocarro informal coletivo| Individuais: 69% Indiv: Indiv: garantia 95-150% activos
ou individual 30K- 300K 2 - 6 meses moéveis
Grupo: Grupo:
6K-150K 4-5 meses Grupo: garantia de
MZN solidariedade
Projeto GlIZ Term loan Jovens em fase de arranque na | 100K-300K 10% 24-30 1 més Deve ter se formado em um
producao de ovos, integrados no meses programa de
programa de formacdo Novos bolsa/treinamento da GIZ.
Horizontes e GIZ Empréstimos desembolsados
através do Novos Horizontes
Sem requisitos de garantia
GAPI Agri Term loan MPMEs agricolas 100K-15 18% 3-60 meses | Até 91 Garantia 120% do valor do
Empreender milhdes de dias empréstimo
MZN
LINFINCA Term loan MPMEs 100K-10 12.5% 3-60 meses | Até 91
milhdes de dias
MZN
LCCA Term loan MPMEs 100K-5 18% 3-24 meses | Até 91
milhdes de dias
MZN
Linha interna | Term loan MPMEs 100K-15 25.6% 3-60 meses | Até 91 Garantia 120% do valor do
milhdes de dias empréstimo
MZN
FERN Term loan MPMEs 100K-5 14.25% 3-60 meses | Até 91
milhdes de dias
MZN
MB Interno Grupo Microempresas - empréstimos de 6K-30K 58% 4-12 meses Taxas: 3%
Futuro grupo para Grupo: garantia de
capital de exploracao solidariedade
Interno Individual Microempresas - fundo de maneio 10K-50K 58% 6-18 meses Sem taxas
Garantias - activos moveis
100%
Interno Individual MPE - fundo de maneio 50K-300K 48% 6-12 meses Taxas 2,5%
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MZN Garantias - activos moveis
125%
Interno Individual PME - fundo de maneio 300K - 3 42% 6-48 Taxas 2%
milhdes de meses Garantias - activos moveis 150%
MZN
Interno Term loan Empréstimo para investimento em 100K - 3 40% 3-48 meses Taxas: 2%.
equipamento, veiculos milhdes Garantido por activos adquiridos
MyBucks Linha interna PME Capital de exploragéo e investimento, todos | Minimo 400K | 42% +2% | 4-60 Até 25% do capital social
0s sectores- taxas meses
PME
Linha interna Ag Producéo através de agregadores - 10K-40K 50,4% + 35-52 semanas Garantias - bens méveis 50% do valor
grupos solidarios min 5 membros Manica, 2% de taxa do empréstimo; 15% da poupanca
Zambézia
Linha interna Micro Term loans - autocarro informal 10K-40K 50,4% + 6-36 meses
2% de taxa
Socremo Linha interna Empréstimos as | Todos os sectores, sem agricultura, exceto 351K-7 Varia Garantia: hipoteca de bens imoveis /
PME CD e Tete) milhdes +15 penhor de bens moveis
comiss&o
Linha interna Microempréstimos| Principalmente comércio 500-350K Média 58% | 3-24 meses Idem
MZN
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